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HERENCSENY KOZSEG
ONKORMANYZATA

GAZDASAGI PROGRAM

Jovéhagyta a képviselé-testiilet:  76/2022. (XII. 13.) dnkormanyzati hatarozat




Bevezetés

A Gazdasagi Program elkészitésére a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lo
2011. évi CLXXXIX. torvény 116. § (5) bekezdésében megfogalmazott kotelezés
alapjan keriilt sor.

A Gazdasagi Program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képvisel$-testiilete
a ciklusanak idétartama alatt egy egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint
mikodjon, fejlédjon.

A Gazdasagi Program Osszeallitisa sordn az alabbiak keriiltek figyelembevételre:
- Herencsény Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének elképzelései;

- Herencsény Kozség lakossdga, dnszervezddé kozosségei (civil szervezetek) altal
megfogalmazott elképzelések, igények;

- Herencsény Ko6zség Onkorméanyzatanak (a tovabbiakban: Onkormanyzat) jelenlegi,
illetve varhato pénziigyi helyzete.

A Gazdasagi Programban meghatarozott célkitlizések eléréséhez a Képvisel6-
testiiletnek két iranyban is koncentralnia kell:

- egyrészt a célkitlizések egymasra épliléd megvaldsitdsara, masrészrol

- a szilkséges anyagi forrdsok, eszk6zok megteremtésére.

A célkitlizések megvalositasakor a Képvisel6-testiiletnek tigyelnie kell arra, hogy az
egyes elképzelések ugy valosuljanak meg, hogy azok a legfébb célként meghatérozot-
takat segitsék, jaruljanak hozza a részcélok megvalésitdsahoz. A jelen Gazdasigi
Programban meghatarozott célok, elképzelések megvaldsitdasdhoz biztositani kell a
szitkséges anyagi eszk6zoket, valamint a vagyon miikodtetését. Az anyagi eszkdzok
megteremtéséhez, valamint a vagyon mukddtetéséhez nem elegendbek a szokéasos, év-
16l évre keletkezd forrasok (allami tAmogatdsok), hanem sziikség van

- a palyazati lehet6ségek felkutatasara, illetve

- az Onkorméanyzat sajétossdgainak kihasznaldsa alapjan, 0j lehetdségek keresésére, a
meglévo anyagi forrasok hatékonyabb felhasznéldsara.

Az Onkorményzatok helyzete, feladatrendszere, belsé mikddése az elmult id8szakhoz
képest, a 2019. évi helyi onkorményzati vélasztasokig, és az azt kdzvetleniil kdvetd
idészakban, alapvetéen nem valtozott. Megjegyzendd azonban, hogy a polgdrmesteri
munkakor atadéds-atvételi folyamat sordn (2019. oktéber) vildgossa valt, hogy az On-
kormanyzat aktualis pénzkészlet kimutatdsa tobb millié forint hidnyt mutat, és késobb,
a napi munkavégzés sordn folyamatosan elékeriiltek tovabbi, az Gjonnan megvalasztott
Onkormanyzatot érinté, silyos anyagi terhet jelentd hidnyossagok ( lasd: a 2019. évi
koltségvetés sorai: Paloc Identitas palyazat, Kozmuvelddés, Kézutak).

A virusjarvany miatt, a Kormény éltal Magyarorszag egész teriiletére kihirdetett
(40/2020. (11 11.) Korm. sz. rendelet) veszélyhelyzet viszont, szinte minden teriileten
feliilirta a mindennapi élet megszokott menetét. A veszélyhelyzet stlyosan érintette
nemcsak a nemzetgazdasagot, hanem az allampolgarok maganéletét, szocialis helyze-
tét is (71/2020. (III. 27.) Korm. sz. rendelet). Ez a helyzet a telepiilési énkormanyzato-
kat is szamos 1j kihivassal szembesitette. Uj feladatok jelentek meg az oktatds-
nevelés, a szocialis gondoskodas, ellatas teriiletén, illetve ezekkel kapcsolatban. A jar-
vany elleni védekezés jelentOs tobbletkiadasai, illetve a gazdasdg mitkdésének visz-
szaesésébll kovetkezben csokkend bevételek, Osszességeben olyan tobblet terhet je-
lentett nemzetgazdasagi szinten, melynek viselésébdl az 6nkormanyzati szektornak is
ki kellett vennie a részét. Elkeriilhetetlenné valt a 2020. évi 6nkorményzati kéltségve-




tés Ujratervezése, a gépjarmiado atengedett része, és a helyi ipar(izési ad6 egy része
atiranyitésra keriilt a jarvany elleni védekezési alapba.

Az 1j helyzet szabta korlatok kozott is fontos feladat azonban, megfogalmazni azokat
a célkitlizéseket és feladatokat, amelyekt6l telepiilésiink aktualis helyzetének, az itt é16
emberek életkoriilményeinek javuldsat varhatjuk. A tervezés soran tisztidban kell len-
niink ugyanakkor azzal, hogy az Onkorméanyzatnak folyamatosan vannak 4tmeneti lik-
viditasi gondjai (tobbletfeladatok, utéfinanszirozasi megolddsok) és pénziigyileg ki-
egvensulyozott nagyobb léptékii fejlesztésre, beruhdzdsra csak akkor myilik lehetSsée,
ha arra kozponti, vagy pdlydzati forrds van. Az dnkormanyzat sajat bevételei csak ki-
sebb munkék finanszirozasara, valamint részben a palyazati 6ner8k biztositdsara ele-
gendodk.

A vilagpolitikaban, a viliggazdasagban olyan fesziiltségek figyelheték meg, amelyek
(a mar meglévok mellett) barmikor Gjabb konfliktusok megjelenéséhez vezethetnek, és
fokozhatjék a mar amugy is jelen 1évd bizonytalansagot. Ez azonban inkabb erésiti az
alapos helyzetértékelésre épiilé tervezés és programkészités iranti igényt, erdteljesen
felveti ¢s felértékeli az Onellatas-Onfenntartds képességét, az erre val6 térekvés fontos-
sagat.

1. Herencsény Kozség gazdasagi helyzetét alapvetéen befolydsolé koriilmények
1.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései

Magyarorszag egyik legfontosabb gazdasdgpolitikai célkitiizése az, hogy a térség leg-
versenyképesebb orszdga legyen.

Ennek a szakpolitikai célkitlizésnek kiilonosen két, nemzeti szinti stratégidban van (az
olyan hatranyos vidéki térségek szdmaéra, amilyenben Herencsény is elhelyezkedik)
helyi szinten is kdzvetleniil értelmezhetd vetiilete. Ezek, a Nemzeti Turizmusfejleszté-
si Stratégia 2030 és a Nemzeti Eghajlatvaltozési Stratégia.

Nemzeti Turizmusfejlesztesi Stratégia 2030

Globalis gazdasagi trendként kell megemliteni, hogy a turizmus iparaga tébb més gaz-
dasagi szektorndl is nagyobb mértékii novekedést tudhat magéénak, aminek az az oka,
hogy a hosszitavon javulo életszinvonal, magasabb elkéltheto jovedelmet, és tobb
szabadidot is jelent.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 {06 feladatai a turisztikai szemléletvaltas
megalapozisa, a fobb beavatkozasi pontok azonositdsa, stratégiai célok kijeldlése, il-
letve a célok eléréséhez megfeleld eszkozok, forras és intézményrendszer biztositasa.
A turisztikai térségek fejlesztésének dllami feladatairdl sz616 2016. évi CLVI. térvény
a turisztikai fejlesztések fokuszat az egyedi attrakciokrél a turisztikai térségekre helye-
zi at, kimondva, hogy Magyarorszag turisztikai potencialjanak novelése a turisztikai
desztinaciokban rejlik. A térségi megkozelitéshez szorosan kapcsolddik az 01j szemlé-
letli attrakci6fejlesztés és az alapinfrastruktira-fejlesztés igénye. Igy biztosithaté a fej-
lesztett attrakciok gazdasagi-tarsadalmi-komyezeti fenntarthatésdga, tovabba az, hogy
mindségi élményt biztositsanak a latogatok szamara.

A turizmus vérhaté névekedése 2030-ig: az elkdlthetd jovedelem emelkedésével, G
térségek és csoportok turizmusba valo bekapcsolddasaval, illetve a fogyasztoi szoka-
sok valtozasaval, a turizmusban jelentés ndvekedési potencidl varhaté. Ehhez jarul
még a térségi atrendez6dés a kiildépiacok és a fogadopiacok korében. A fogadépiacok
esetén pedig novekszik a keresiet kordbban kevésbé keresett desztiniciok, kozottik

o

Kozép-Europa orszagai irdnt.




Tovabbi véltozas az élménykeresés, az érzelmek, az autentikussag és a mili6 felértéke-
16dése: az utazok egyre inkdbb egvedi, autentikus élményt, nem pedig terméket, szol-
gdltatdst keresnek. Egyre jelentdsebb hdnyaduk nem turistaként kivan viselkedni a
desztinacioban, hanem taldlkozni akar a helyiekkel, részt akar venni a helyiek tevé-
kenységeiben, ugy akar élni, mint a helyiek. Utazdsa sordn szerzett élményeit nem
welregydrtott” formdban kivdanja dtélni, hanem maga is tevékenven részt kivén venni
ezek elddllitdsaban. Uti céljdt nem egy-egy konkrét, felkeresendd attrakcié alapjdn,
hanem a desztindcié élményigérete, milidje, a kozvetiteti életérzés alapjdn hatdirozza
meg, melyben kulcsszerepet kap az érzelmi azonosulds.

Szédmolni kell azonban az utazok magatartasanak megvéltozésaval a digitalizalt élet-
mod kovetkeztében is, tehat igénylik egyfelél az ,.allandé kapesolatban 1ét” folyama-
tos érzését a globalis térben (élmények megosztasa), ugyanakkor erésddik a vagy a di-
gitalis talterheltségbdl vald kiszakadés irant is. A globalis politikai és biztonsagpoliti-
kai helyzet valtozasa (pl. a terrorfenyegetettség fokozddasa) miatt g jovében kulcssze-
repet kap a biztonsag kérdése az utazési déntések meghozatala soran.

Nemzeti Eghajlatvdliozdsi Stratégia

E stratégia célkitlizéseihez — jelenlegi informécidink szerint — az &nkormdnyzatok,
mint helyi szereplok, a természetes szén-dioxid elnyeld kapacitdsok karbantaridsdval,
fejlesztésével tudnak kézvetleniil hozzdjdrulni. Ez alapveten az erddk (faanyag) és
mas, biologiailag aktiv feliiletek feldjitasat, bovitését jelenti.

1.2 Nograd megye késziil6 Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2021-2027 (NMTFK)

A Koncepci6 alapvetden tdmaszkodik az Eurépai Helyreallitasi Tervre, az Orszagos
Telepiilésfejlesztési Koncepciora, az agazati stratégiakra, és a Program a Versenyké-
pesebb Magyarorszagért ¢. dokumentumra.

A Koncepeib kitdrési pontként jeldli meg:

® a sport- és rekredcios szerep erdsitésél (latvanyossagok elérésének javitasa, ti-
rautvonalak, felszerelt palydk, terepek, létesitmények, szakrdlis turizmus, szdl-
ldasférdhelyek stb.);

o az eletmodvalto csaladok, aktiv nyugdijasok, a hiteltorlesztés nélkiili életre ter-
vezd fiatalok fogaddsdt, idevonzdsdt megalapozo telepiilésfejlesztést;

a legfontosabb célok kozétt szerepelteti:

e |, [Egészséget mindenkinek” (természeti és épitett kornyezeti adottsagok célzott
kezelése, fejlesztése: természetkizeli, egészséges életmdd, lelki megijulds, sza-
badtéri sportok, az , eziist gazdasdg” érdekében, egy uj, Négrdd-specifikus
gazdasagi agazat megteremtése);

o . Fenntarthatésdg” (a telepiilések ,zold” jellegének erdsitése, onfenntartévd
valdsuk, egyiittmiikodésiik a vendégforgalom iranyitasdban és jobb kihaszndld-
saban, kerékparut hdalozat fejlesztése);

o . Fokozédo tudds és jolét” (a fiatal generacio elvandorlasdnak megforditisa:
lakhatas, vallalkozasi és munkafeltételek, humdn szolgdltatasok, szérakozdsi
lehetbségek biztositdsdval).

A programozast el6készitd koncepcionalis lizenetek kdzott a megye telepiilési dnkor-
manyzatainak szolo iizenet

° a kdrnyezé telepiilésekkel, kisvarossal kézosen az adott térség fejlédési poten-
cialjainak feltarasa;

¢ a helyi kozdsségi kapcsolatok wjraszervezése (beleértve a kisvarosokat is) a
LEADER ¢s a CLLD (Kozdsségi szinten irdnyitott helyi fejlesztés) adta lehe-
t0ségek segitségével,




e ahelyi gazdasdg fejlesztése.
2. Herencsény Kozség Onkorminyzata gazdasagi helyzete és a varhato valtozasok

Telepiilésiink az Eszak-Magyarorszagi Régioban, az orszagosan is a leghatrdnyosabb
helyzeti megyék koz€ tartozo Négrad megye, Bels6-Cserhati részén helyezkedik el,
olyan mezbgazdasigi térségben, ahol a valds munkanélkiiliség 15-20 % kozétt mozog
¢vszakoktdl és a kozfoglalkoztatds mértékétol fiiggben. A lakossdg anyagi helyzete,
jovedelemtermeld képessége igen szerény.

2.1. A Gazdasagi Program anyagi forrdsainak megteremtése

Az Onkorményzat a Gazdasagi Programban meghatarozott célkitiizések megvaldsita-
sahoz sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kivetkezé feladatokat rogziti:

e Az ('jnkorményzat sajatos mikddési bevételeinek, és fejlesztési forrasainak né-
velési lehetdségeit meg kell keresni (pl. ha a jogszabalyi lehetéség megnyilik: a
helyi adok rendszerének feliilvizsgélataval);

e Figyelembe kell venni az cloregedett &s igen kevés rendszeres jovedelemmel
rendelkez6 lakossag terhelhetdségét;

* A Kkéltségvetési tamogatasi rendszer ismeretében, az 6nkorményzati elképzelé-
seket dsszhangba kell hozni a timogatési rendszer nytjtotta elényockkel;

o At kell tekinteni az Onkormanyzat meglévd vagyontargyait azok hasznositisa-
nak modjait €s lehetdségeit, valamint a fenntartdsi, Uzemeltetési koltségek
nagysagat;

e Javaslatot kell kidolgozni az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositdsara,
adott esetben egyes vagyontargyak értékesitésére;

e Torekedni kell arra, hogy az e gazdasagi programban meghatéarozott célkit{izé-
sek lehetGség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél t6bb palydzati forras bevonésa-
val valésuljanak meg;

o Hitel felvételét elsésorban azok a beruhdzasok indokolhatjak, amelyekb6l az
Onkorményzatnak tényleges (az Osszes koltséget meghaladd mértékii) bevéte-
le, illetve vagyongyarapodasa szarmazik. Even beliili, rendkiviili, m{ikodési cé-
lu hitelvételre a Kormény altal kihirdetett veszélyhelyzet kévetkezményei
(gépjarmiiadd, helyi iparlizés ad6 elvondsa stb.) adhatnak okot.

2.2. Folyamatban lévé beruhdzasok, fejlesztések:

. Térfigyeld kamerarendszer kiépitése 2.910.642.-Ft

e Kossuth at 76. 452 hrsz.
. Kistelepiilések jarda épitésének, felujitdsanak anyagtimogatasa palyazat 4.222.799.-
Ft

e Kossuth 1ti jarda feltjitasa

. Telepiiléskép meglrzése palydzat 7.999.994.-Ft
e Ravatalozo feltjitdsa 10/a hrsz.
e  Jatszotéri eszk6zok beszerzése 444 hrsz.
e  Szabadtéri szinpad el6tti térburkolat kialakitdsa 444 hrsz.
L. vilaghaborus emlékmii épitése palydzat 4.000.000.-Ft
e emlékmi épités 454 hrsz.



5. Onkorményzati tulajdonban 1évé it feltjitas palyazat 19.757.756.-Ft
o Lisznyai Damké6 Kalmén 1t felujitasa 2018 és 262 hrsz.
6. Ovodai jatszoéudvar és kozteriileti jatszotér fejlesztése palydzat 4.964.102.-Ft
e Békeut2. 72 hrsz.
7. Ovodai sportterem, tornaszoba fejlesztése pélyazat 14.999.944 -Ft
e Békeut2. 72 hrsz.
8. Temetdi infrastruktura fejlesztése palyazat  4.934.563.-Ft
e 10/A hrsz. 1ij urnafal kialakitéas

2.3. Hiteltorlesztés

Jelenleg nincs hitele az 6nkormanyzatnak.
3. A Gazdasagi Program

3.1. Fejlesztési elképzelések

Herencsény Kozség Onkorméanyzatinak Képvisel6testiilete a 2020-2024. évekre a k-
vetkezd altalanos fejlesztési elképzeléseket hatarozza meg.

E Gazdasagi Program f§ célkitiizése: Herencsény élhetd telepiilés, modell értékii. refe-
rencia_telepiilés. Az itt élok életmindségének javitdsa, és Herencsény telepiilésnek,
akdr lakohelyként, akdr utazasi célként, a véalaszthatd alternativa szintjére emelése.
Ennek érdekében Herencsény Kézség Onkorményzatinak képviseld-testiilete elfogad-
ja azt, a Herencsény Kozség jov6képét is tartalmazo elvi allasfoglalast, amelynek
megvaldsitasat e Gazdasagi Program alapjan kivanja biztositani.

Részteriileti célok:
o Telepiilésfejlesztés (miiszaki/épitett, természeti és eszmei/szellemi telepiilési kornye-
zet) célzottan a fogaddképesség (turizmus, nyugdijasok, home office fiatalok, helyi
gazdasag élénkitése) megteremtése érdekében;
Helyi gazdasag élénkitése, fejlesztése;
Turizmus és vendégfogadds;
Fiatalok vissza- és idevonzdsa (home office kdrnyezet megteremtése);
o Kozdsség épites.

Utemezés: a részteriileti célok sorrendje idSbeliséget is jelol. Az elsg dtéves fazishan elsbsor-
ban a telepiilésfejlesztés a megvalésitds fékusza. Kiilénos tekintettel azokra a tevékenységek-
re, amelyek a masodik és harmadik részcél (helyi gazdasg és turizmus) elérését tamogatjak:
Herencsény jovOképének és Gazdasagi Programjanak elfogadasa, az ezeket aldtdmasztd jog-
harmonizacio; a telepiiléskeép alakitasa; a miemlékek €s egyéb latvanyossigok (pl. Palécok
Vigyaz6 Keresztje) elérhetdségének biztositasa; tobbeéli kologiai halézat, kerékpanit halo-
zat kialakitasa; szennyvizkezelés megolddsa. A helyi gazdasiagban azokra a teenddkre kell
koncentrélni, amelyek a turizmus fejlesztésének megalapozésahoz, inditdséhoz sziikségesek
(helyi termck kinalat és alapszolgaltatasok).

A kovetkezd fdzis(ok)ban a helyi gazdasag fejlesztése az Onellatds/onfenntartas iranyaban,
illetve a folyamatosan kiteljesedd turizmus és idegenforgalom fogadésa érdekében, a helyi
jovedelemtermeld képesség, az Eletszinvonal stabilizaldsa miatt; épiilet-ingatlan rekonstruk-
cio, szlikseég eseten 11j épitési telkek kialakitdsa a vissza-, vagy idetelepiilni szindékozoknak
(figyelemmel a jovoképben meghatarozott lakdnépesség szamra).




Kozossée épités. Blé és miksds k&éz0sség nélkiil nincs esélye fenntarthatd hatdsu fejleszté-
seknek. Ezért a koz0sség €pités szandéka, az ezzel kapcsolatos dontések és a szandékok meg-
valositasa folyamatosan kell, hogy torténjen. A legfontosabb elemei ennek a tevékenységnek:
tajekoztatas €s véleménycsere, az érintettek bevondsa a helyi eseményekbe és dontéshozatal-
ba; feladat és felelosség ,kihelyezés”, folyamatos egyiittmiikddés és konfliktus kezelés. A
kozbsség €épités legjobb gyakorlati forméja a k6zosen elfogadott cél érdekében végzett egyiit-
tes tevékenység, kdzosségl munka.

A Gazdasagi Program fejlesziési elemeit orientdld, tdmogaté tényezdk
Kiilso tényezok (Nograd Megye Tertiletfejlesztési Koncepcidja 2021-2027):

® asport ¢és rekreacios szerep erdsitése (elérhetdség, tirattvonalak, felszerelt pa-
lyak, terek, 1étesitmények, kapcsolédo szallasférohelyek);

o aszakrélis turizmus, a testi-lelki megujulas helyszineinek fejlesztése;

o egészséges taplalek (helyi élelmiszer elédllitas, feldolgozas, értékesités) bizto-
sitasa;

e az egeszséges Oregedés (,.eziist gazdasag™) kériilményeinek biztositasa, aktiv
nyugdijasok vonzasa, rehabilitdcids kapacitdsok;

e akerékpar uthalozat bovitése;

e fenntarthato telepiilésfejlesztés (digitalizacio, zold infrastruktira, kozcélt meg-
ujuld energia hasznalat bovitése);

o helyl gazdasag ¢lénkitése, kozOsségi gazdasig Osztonzése, fiatal vallalkozdk
tamogatasa.

Bels6 tényezok (helyi adottsagok):

meglévo miszaki/épitett kornyezeti adottsagok;

taji, természeti adottsagok;

kulturélis adottsagok, néphagyoméany;

helyi civil szervezetek (Tiszavirag Asszonykorus, Palécfold Alapitvany, Pol-

garor Egyesiilet, Sport Egyesiilet);

e Szent Istvin Egyetem Téjépitészeti és Telepiiléstervezési Kar hallgatoinak
szakmai anyaga: ¢szrevételek és javaslatok;

e kapcsolati toke aktivizalasa: szomszédos telepiilések, testvértelepiilések, térségi
civil €s szakmai szervezetek (Ipoly-T4j Tertiletfejlesztési Tarsulas, CSERFA
Egyesiilet, Cserhat Nattrpark, Novohrad-No6grad Geopark);

e 2021. I-II. negyedévében Herencsény is a szélessavi internet halozat része

lesz.

3.2 Tervezett fejlesztések részteriiletenként

A tervezett fejlesztési szandékokat és célokat a jarvanyra hivatkozva kihirdetett veszélyhely-
zet alapjan meghozott kormanyzati intézkedések szabta lehetdségek keretei kozott, és a min-
denkori helyi koltségvetési helyzet alapjan kell értelmezni.



3.2.1 Kozszolgaltatas

a) kézigazgatds: tigyfélbardt onkorméanyzati szolgéltatéi tevékenység fenntartasa; at-
lathato, és ellendrizhetd k6zos hivatal fenntartdsa; a helyi, ¢s a relevéns korjegyz0ségi rende-
letek, hatérozatok, szabalyzatok (HESZ, TAK stb.) harmonizalsa Herencsény kozség jovo-
kepevel és a Gazdaségi Program céljaival; az elektronikus ligyintézés megvaldsitasa, és a hi-
vatali, onkormanyzati koltségek folyamatos racionalizaldsa; fejlesztési, beruhdzéasi tartalék
képzese; az adénemek feliilvizsgalata; a palyazati lehetéségek kiaknézasa a telepiilés jovokeé-
pe €s a Gazdasagi Program megvaldsitisa érdekében.

b) telepiilés iizemeltetés: a meglévo kzparkok és mas z6ld-infrastruktira elemek kar-
bantartasa, dpoldsa; a szennyviz kezelés megoldasa (a megfeleld megoldés kivalasztasa, for-
rasfejlesztés és megvalositas); a telepiilési kozutak (Bercsényi u., Dobé Katica u., falukdz-
pont, Jokai u., kiiltertileti utak), jardak (Béke u., Kossuth u. Szabadsdg u.), hidak feldjitasa,
fejlesztése, utcabitorok kihelyezése; a temetd keritésének és utcafrontjanak rendezése, urnafal
kialakitasa; ahol lehet, k6z0sségi munka igénybevétele,

c) telepiilésfejlesziés és —rendezés: a telepiilésrendezési eszkdzok feliilvizsgalata; hata-
rozott, a telepiilés jovoképével és a Gazdasagi Program céljaival Ssszhangban 1évé telepiilési
arculat kialakitdsa (az egyes arculati elemekben val6 kdvetkezetes érvényesitése) és marke-
tingje; kdvetkezetes €s hatarozott hatosigi (helyi és egyéb relevéns) fellépés a jovokép és a
Gazdasagi Program céljaival ellentétes gyakorlattal, és szandékokkal szemben; a telepiilés
fejlesztési céljaival harmonizald, azokat erdsité telepiiléskép kévetkezetes kialakitdsa, és
fenntartésa (informdacios és kdszéntd tablak, utcabutorok, hulladékgyiijték kihelyezése, kar-
bantartésa, koztisztasag); a meglévo, faval boritott teriiletek (faluk&zpont, vizfolyasok mente,
szabadtéri szinpad kornyéke, Barat kert stb.) és mds zold-infrastruktira elemek kiegészitése,
felujitasa, bovitése, illetve ezen zoldfeliileti elemek dsszekdtésével, egy zoldfolyoséd rendszer,
egy telepiilési 6koldgiai hélézat létrehozasa; milemlékeink, épitett értékeink, és kormyezetiik
védelme, karbantartasa, restaurdlasa (Nepomuki Szent Janos szobor, T6rék/Puszta templom,
Szent Mihdly Plébéania templom stb.); Bucsanszki Pali bacsir6l emléktdbla és mihelyének
helyi értékké nyilvanitasa; ahol lehet, kozosségi munka igénybevétele.

d) oktatds és miivelddés: a Napsugar Ovoda és a telehaz miukddtetése; a Szent Istvan
Keresztény Altalanos Iskola mikédésének tamogatasa; az 6voda és az iskola oktatdsi/képzési
anyaganak kiegészitése helyismereti szakanyagokkal; tehetséges tanuldk tovabbtanuldsénak
tamogatdsa; a kozmuvelddési tevékenységek, a hagyomany apolas, kozosségi tevékenységek
targyi, éplilet ¢és infrastruktira igényeinek biztositasa, karbantartésa, fejlesztése; tobbfunkcids
kozOsségi tér kialakitasa (Miivelddési Haz és Konyvtar fejlesztése és/vagy egy mésik épiilet-
ingatlan felujitasa és berendezése a Megyei Konyvtérral egylittmikdésben); tartalomszolgél-
tatds a kozmivelodéshez és a hagyomanyépolashoz, illetve a helyi kotédést eldsegité esemé-
nyek, rendezvények szervezése, befogadasa.

e) szocidlis és egészségiigyi elldtds: a szocidlis, gyermekjoléti és egészségiigyi ellato-
rendszer fenntartasa; az egészségligyi ellatds tdmogatdsa tdjékoztatd anyagokkal (prevencid,
egeszseges €letmod); a szocidlisan raszorult emberek tdmogatdsa, a tényleges részorultsag
felmérése; a falugondnoki szolgéalat miikédtetése; a szocialis étkeztetés fenntartdsa.

f) _helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizeazddlkodds, vizkarelhdritds: teleptilési
értékleltar készitése és karbantartasa (épitett, természeti, szellemi/kulturalis); a tajképi, taji,
természeti ertékek (forrasok, patakok, Barat kert stb.) felmérése, indokolt esetben helyi vé-
dettség ala helyezése; a forrasok és kéryezetik rendezése (tisztitds, forrasfoglalas, gondo-
zas), a vizkészletek védelme; a kozteriiletek folyamatos gondozasa, a kdztisztasagi feltételek
teljesitése, virdgositds; az ar- és belviz elleni védekezés érdekében zaportarozé kialakitésa
(lasd: SZIE tanulmany), €s a bel- és kiilteriileti drokrendszer rekonstrukcidja (az arkok gondo-




zasa, i nyomvonalak kijelolése és miikddtetése egyiittmiikddésben a foldtulajdonosokkal; a
helyi civil szervezetek és a lakossdg bevonasa kozosségi munkéban is.

g) lakas- és helyiséggazdalkodds: legaldbb egy elad6 lakdingatlan megvasarlasa, €és
kdzmunkaban (START) feltjitasa sziikséglakdsnak; az anyagi helyzet fiiggvényében, elha-
gyott, lres hazak birtokba vétele (vasarlds, ajandékozas), feltjitisa (START) és értékesitése;
kozremiikodés a telepiilésképet rombold, és/vagy életveszélyes 4llapoti épiiletek felujité-
sa/elbontésa érdekében.

h) gazdasdgszervezés, turizmus. helyzetfelmérés és intézkedési terv készitése a Gazda-
sagi Program id0tavjara; 6nkormanyzati szerepvallalas a helyi gazdasag serkentésére: egyiitt-
miik6do partnerek, lehetséges gazdasagi tevékenységek meghatarozasa.

Meglévé adottségok €s palyazati forrasok bevonasaval a helyi gazdaséag fejlesztése alapjainak
megteremtése:
e telepiilési 6koldgiai halézat, ezen beliil kerékpartt haldzat kialakitésa;
e komposzttelep kialakitasa;
e miemlékek, t4ji és természeti értékek (értékleltar!) védelme, karbantartasa, megkoze-
lithetGségiik biztositasa (,, Térok” templom, forrasok, Barat kert stb.);
¢ a telepiiléskép gondozasa (ndvénytelepités, épliletek karbantartasa, utcabutorok kihe-
lyezése, kozteriiletek tisztantartdsa);
e falumizeum kialakitésa.
Az egyittm{ikddésben feltart adottsagokra timaszkodé véllalkozasok, szolgéltatasok (pl. ke-
rékpar kélesdnzo és szerviz, helyi termékek eldéllitasa, feldolgozasa, élményteremts szolgal-
tatasok: kocsikazas, kézmiivesség stb.) inditasa.
A ,vallalkozo dnkormanyzat™ lehetséges teriileteinek megvizsgélasa és véllalkozas (pl. 6n-
kormanyzati tulajdonban 1évé teriiletek, épiiletek hasznositdsa, lakossagi szolgaltatésok: gyii-
molcsfa apolas, elhagyott portdk gondozésa).
Az Onkorményzat sajatos eszkozeinek (pl. helyi védettség, a telepiilés érdekeit szolgald tevé-
kenységek ellatésa, adokedvezmény stb.) hadrendbe allitasa.
A helyi turizmus és vendégfogadas eredményes miikdésének megalapozasa, segitése:

e Herencsény taji adottsagait, értékeit, latvanyossagait, szolgéltatasait bemutatd, szines
szordanyag Osszedllitdsa, kiadasa és terjesztése (idegenforgalmi irodak, honlap, ké-
z0sségi média);

e indul6 vallalkozdsok segitése kiilonbozé eszkdzokkel;

e drusitéhely (helyi piac) kialakitasa helyi termékek bemutatésa, értékesitése érdekében;

e a szakralis turizmus inditdsahoz, mikddtetéséhez sziikséges feltételek megteremtése
(Palocok Vigyazo Keresztje latogathatdsaga, Nepomuki Szt Janos szobor restaurals-
sa, Szent Mihaly templom kérnyezetének fejlesztése, lelkigyakorlatos haz 1étrehoza-
sa, ,,TOr0k™ templom €s kémyezete rendezése, megkozelithet6sége), hagyomany te-
remtés.

i) kizfoglalkoztatds: az ebben rejld lehetéségek folyamatos kihasznélésa, partnerség-
ben a Munkaiigyi Hivatallal; bekapcsolodés a START munkaprogramba; Iehetdség szerint
egy allando, a telepiilés lizemeltetésben (pl. épiilet felujitasban) hasznalhaté csapat kialakita-
sa.

j) sport és ifjusdg: a gyermek és ifjusagi korosztaly felmérése, kérdéivezés; a sport és
szabadids tevekenyscgek céll eszkoz és ingatlan dllomany leltara, a sport 61toz6 feldjitasa;
sport- €s szabadidds tevékenységek eseményeinek (pl. atlétika, asztali tenisz, labdartigs, t4j-
futés, terepkerékpdr) szervezése a helyi Sport Egyesiilettel kozosen; korjegyzéségi bajnoksa-
gok a gyermek €s ifjusagi korosztalyok szaméra; ifjusagi klubhelyiség kialakitasa és berende-
zése.

k) kozbiztonsdg: a térfigyeld kamerarendszer folyamatos mikddtetése; a Polgarsr
Egyesiilet aktivizalasa, napi kapcsolat és egylittmiikodés az Egyesiilettel, a rendérséggel.
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1) hulladékgazddlkodas: telepiilési komposzttelep kialakitdsa és a kozség teriiletén
keletkezé zold/szerves hulladék (kaszalék, nyesedék, lomb) begytijtése (égetési tilalom); az
¢rett komposzt felhaszndldsa kozteriileten, és igény esetén helyi, lakossagi célt értékesitése.

3.2.2 Kapcsolati toke

Nehéz koriilmények kozott (veszélyhelyzet, pénzsziike stb.) kiillonosen felértékelddik a kap-
csolatok, a kapcsolattartas sulya és jelentdsége. Az €16 kapesolatok jelentdsége messze nem
az esetleges gazdaségi, vagy egyéb anyagi hasznukban van els6sorban. A kélesénés bizalmon
alapulo, a kozosen atélt cselekedetek és események soran elmélyiils, épité jellegli egyiittmii-
kodés el6bb-utobb megtermi az anyagi jellegii hasznot is.
Az aldbbiakban felsorolt potencidlis partnerek (kiilonds tekintettel a civil szervezetekre) sajé-
tos lehetdsége és adottsaga:
e a helyi ¢s térségi oktatasi/nevelési ismeretanyagot kiegészitd, helyismereti szakanyag
Osszeallitasa;
e az egeszségligyi ellatast tdmogaté tajékoztatok (prevencid, egészséges életmod) Gssze-
allitasa és folyamatos frissitése;
e részvétel a telepiilési értékleltar (egyeztetés, hozzaadott érték) elkészitésében;
e a sajat tapasztalatok és a legjobb gyakorlatok, j6 példdk megosztasa kiilnbdzé ren-
dezvények, tréningek, kdtetlen egyiittlétek sordn, és digitdlis formaban egyarant;
e mindezekkel a kozosségi €let, a partnerségben valé értelmes egylittmiiksdés élénkité-
se, szinesitése, gazdagitasa.

a) civil szervezetek: aa) helyi szervezetek: Palos Kert — Herencsény, Palocfold Alapit-
vany, Polgéar0r Egyestlet, Sport Egyesiilet, Tiszavirdg asszonykorus; ab) Herencsényt érintd
szervezetek: CSERFA Ko6zhasznt Egyestilet, Cserhat Natarpark, Novohrad-Nograd Geopark,
Paloc Ut Egyesiilet.

Minden esetben meg kell vizsgélni, hogyan ¢s miben lehetséges a rendszeres egylittmikodés,
mégpedig elsésorban nem anyagi jellegli szinten: egymas helyzetének, fejlesztési elképzelése-
inek megismerése, gondolat- és Stletesere, kolesonos palyazati partnerség stb.

b) testvértelepiilések: a mindenkori helyzetnek megfeleld, rendszeres kapcsolattartas;
az dnkormanyzati szintli kapcsolatok kiegészitése a lehetséges civil, illetve gazdasagi egyiitt-
miikddési lehetdségekkel.

c) szomszéd telepiilések, mikrotérség: az egylittmikddésre képes és hajlandé partnerek
korének meghatérozésa; rendszeres kapcsolattartas, és egyiittgondolkodas az egyes telepiilé-
sek, a mikrotérség helyzetérdl, fejlesztési sziikségeirdl és lehet6ségeirdl; palyazati partnerség.

d) Balassagyarmat és jards: rendszeres kapcsolattartds, és egyiittgondolkodas az egyes
telepiilések, a jaras helyzetérdl, fejlesztési sziikségeirdl és lehetoségeirsl (Herencsény is tagja
az Ipoly-T4j Teriiletfejlesztési Tarsuldsnak); egymas fejlesztési szandékainak kiegészitése;
palyézati partnerség; egyes jarasi székhelyi/varosi feladatok ,kihelyezése™ Herencsénybe (pl.:
ha Balassagyarmat vallalja a kerékparos turizmus fejlesztését, vagy milemlékek/latnivalék
elérhetéségének biztositasat stb. (v6.: Nograd megye teriiletfejlesztési koncepcidja 2021-
2027.), akkor ebben partnerei lehetiink, kiegészitve, szinesitve a varosi vallalast).

e) Nogrdd megye: megyei dokumentumok (pl. NMTFK) véleményezése; partnerkere-
sés megyel szinten (6nkorményzati, civil, gazdasagi), és 4j egylittmikodések kialakitasa.




[) szakmai partnerek: Ipoly-T4j Teriiletfejlesztési Térsulas, TOOSZ, Magyar Agrér és
Elettudomanyl Egyetem (MATE, a volt SZIE) Téajépitészeti, Telepiiléstervezési és Diszkerté-
szeti Intézet (TTDI) stb.: az egyiitim{ikodésben rejlé potencialis lehetdségek feltarasa és kiak-
nazasa (pl.: palyéazati partnerség a MATE TTDI oktatdival és az egyetemi hallgatékkal).

Keltezés helye. ideje: Herencsény, 2022. december 13.

fZlAu..'—uu(c QQL

Bucsénszki Csaba
polgarmester
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